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رهبر معظم انقلاب 
نخبه‌پــروری و اتّصــال و ارتبــاط بــا مفاهیــم اســامی 
برجســته و مبــارزه‌ در راه آن‌هــا، خصوصیّــت بزرگــی 
اســت کــه بنــده آن را بــه چشــم در مــردم کرمــان 

ــرده‌ام. ــاهده ک مش

لا یقبــل اللــه مــن مؤمــن عمــاً وهــو مضمــر علــی 
أخیــه المؤمــن ســوءاً. 
امــام صــادق )علیه‌الســام(: خداونــد از مؤمنــی کــه 
نســبت بــه بــرادر مؤمــن خــود نیــت بد داشــته باشــد، 
هیــچ عملــی را نمی‌پذیــرد.
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حضور موفق کارکنان 
مجتمع فولاد در 

سمپوزیوم فولاد 402

همایـــش  ▪ پنجمیـــن  و  بیســـت  در 
ــور  ــولاد کشـ ــت فـ ــران صنعـ پژوهش‌گـ
دو  شـــد،  برگـــزار  کیـــش  در  کـــه 
ــازی و  ــوان "مدل‌سـ ــت عنـ ــه تحـ مقالـ
ارزیابـــی تزریـــق هیـــدروژن بـــه کـــوره 
بلنـــد مجتمـــع فولادســـازی شـــرکت 
هـــدف  بـــا  ایرانیـــان  زرنـــد  فـــولاد 
ـــی  ـــار گاز CO2" و " ارزیاب ـــش انتش کاه
فنـــی- اقتصـــادی اســـتفاده از انـــرژی 
ــبز  ــولاد سـ ــد فـ ــرای تولیـ ــته‌ای بـ هسـ
بـــه همـــراه مطالعـــه مـــوردی نیـــروگاه 
اتمـــی بوشـــهر" توســـط دکتـــر صائـــب 
ــتانی از  ــن گلسـ ــر امیـ ــی و دکتـ صادقـ
کارکنـــان آزمایشـــگاه بـــه دبیرخانـــه 
ـــر دو  ـــه ه ـــد ک ـــال گردی ـــمپوزیوم ارس س
ـــرش  ـــورد پذی ـــتر م ـــب پوس ـــه در قال مقال

کمیتـــه داوران قـــرار گرفـــت. 

اعطای نشان عالی مدیر سال
به مدیرعامل زیسکو

ــان  ▪ ــاس نش ــتمین اج ــکو، در هش ــی زیس ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
عالــی مدیــر ســال کشــور، نشــان عالــی مدیــر ســال در ســال ۱۴۰۲ بــه 

ــد. ــا ش ــهراب‌نژاد اعط ــر س دکت
ــا رویکــرد تجلیــل از  ــر ســال ب هشــتمین اجــاس نشــان عالــی مدی
مدیــران ارزش‌آفریــن و تأثیرگــذار در صنعــت و اقتصــاد کشــور و بــا هــدف 
اشــاعه و ترویــج کاربــردی مفاهیــم مدیریت جهــادی و اقتصادی، بررســی 
فرصت‌هــا و چالش‌هــای توســعه مدیریــت در چشــم‌انداز آینــده صنعــت 

ایــران و نقــش آن در توســعه، برگــزار شــد.
ــرکت  ــل ش ــهراب‌نژاد، مدیرعام ــاءالله س ــر ماش ــاس دکت ــن اج در ای
فــولاد زرنــد ایرانیــان بــه ســبب تخصــص، شایســتگی، روحیــه جهــادی و 
انقلابــی در راســتای کارآفرینــی، اشــتغال‌زایی و نیــل بــه اهــداف اقتصــاد 

مقاومتــی، نشــان عالــی مدیــر ســال در ســال ۱۴۰۲ را دریافــت کــرد.
ــتم  ــال، هش ــر س ــی مدی ــان عال ــری نش ــاس سراس ــتمین اج هش
آذرمــاه در ســالن همایش‌هــای صداوســیما و بــا حضــور مقامات کشــوری 

ــران عامــل شــرکت‌های صنعتــی کشــور برگــزار شــد. و مدی

انتخاب واحد انبار و 
سفارشات مجتمع 

فولادسازی به عنوان 
واحد نمونه زیسکو

بــا اتمــام انبارگردانــی پایــان ســال  ▪
واحــد  زیســکو،  مجموعه‌هــای  مالــی 
ــازی  ــع فولادس ــار مجتم ــات و انب سفارش
بــا کم‌تریــن مغایــرت ممکــن، بــه عنــوان 
زیســکو  مجموعه‌هــای  نمونــه  واحــد 

انتخــاب شــد.
مهنــدس وطــن خــواه، مدیــر مجتمع 
ضمــن  مراســمی  طــی  فولادســازی، 
شــنیدن گــزارش مهنــدس صیفــوری، 
رئیــس واحــد سفارشــات و انبــار بــا اهدای 
لــوح ســپاس از کارکنــان این واحــد تقدیر 

ــرد.  ک

ــگاه و  ▪ ــد آزمایشـ ــکو، واحـ ــی زیسـ ــط عمومـ ــزارش روابـ ــه گـ بـ
ـــن  ـــات بی ـــه مقایس ـــد، در نتیج ـــولاد زرن ـــع ف ـــت مجتم ـــرل کیفی کنت
ـــه  ـــواد اولی ـــع از م ـــاده مرج ـــاخت 34 م ـــه س ـــق ب ـــگاهی موف آزمایش

معدنـــی ورودی بـــه مجتمـــع، محصـــول میانـــی و نهایـــی شـــد.
ـــن  ـــازی، ضم ـــع فولادس ـــتگاهی مجتم ـــزات دس ـــئول تجهی مس
اعـــام ایـــن خبـــر افـــزود: واحـــد آزمایشـــگاه و کنتـــرل کیفیـــت 
مجتمـــع فـــولاد زرنـــد در راســـتای ارتقـــای کیفیـــت خدمـــات 
ـــی،  ـــای نظارت ـــتریان و نهاده ـــاد مش ـــش اعتم ـــگاهی و افزای آزمایش
دومیـــن دوره مقایســـات بیـــن آزمایشـــگاهی را در ســـطح کشـــور 

برگـــزار کـــرد.
عظیـــم پوربهاالدینی،گفـــت: ایـــن واحـــد در دو ســـال پیاپـــی 
ـــی و  ـــر ارزیاب ـــاوه ب ـــگاهی ع ـــن آزمایش ـــات بی ـــزاری مقایس ـــا برگ ب
ـــف،  ـــوت و ضع ـــاط ق ـــایی نق ـــگاه‌ها، شناس ـــرد آزمایش ـــش عملک پای
اعتبارســـنجی روش‌هـــا و تجهیـــزات، تعییـــن عـــدم قطعیـــت 
آزمون‌هـــا و افزایـــش ســـطح آگاهـــی و آمـــوزش کارکنـــان، اقـــدام 

ـــت. ـــوده اس ـــز نم ـــع نی ـــواد مرج ـــه م ـــه تهی ب
ـــر  ـــگاه معتب ـــش از ۱۸ آزمایش ـــر دوره بی ـــرد: در ه ـــار ک وی اظه
از سراســـر کشـــور در ایـــن مطالعـــه بیـــن آزمایشـــگاهی شـــرکت 

کردنـــد.
مهنـــدس پوربهاالدینـــی بـــا اشـــاره بـــه اهمیـــت فـــراوان 

ــع  ــاده مرجـ ــت: مـ ــگاه‌ها گفـ ــع در آزمایشـ ــاده مرجـ ــاخت مـ سـ
ـــناخته  ـــت ش ـــد خصوصی ـــا چن ـــک ی ـــه ی ـــت ک ـــاده‌ای اس ـــا RM م ی
شـــده دارد و بـــرای ارزیابـــی و کالیبراســـیون روش‌هـــا، تجهیـــزات 
و اســـتانداردهای آزمایشـــگاهی مـــورد اســـتفاده قـــرار می‌گیـــرد و 
ـــج  ـــت نتای ـــت و صح ـــش دق ـــر افزای ـــاوه ب ـــواد، ع ـــن م ـــه ای ـــا تهی ب
آزمایشـــگاهی، هزینه‌هـــای خریـــد و نگهـــداری مـــواد مرجـــع 

ــد. ــز کاهـــش می‌یابـ ــا CRM نیـ ــده یـ ــد شـ تائیـ

جنــاب ســرهنگ کــردی، مدیــر معاونــت بازرســی و تعالــی  ▪
ــه اســتان کرمــان و جنــاب ســرهنگ  فرماندهــان ســپاه ثارالل
ــا مدیرعامــل  ــدار ب ــد در دی ــه زرن ــده ســپاه ناحی کارگــر، فرمان
بــه دکتــر  زیســکو، هدیــه دفتــر رهبــر معظــم انقــاب را 

ــد.  ــم کردن ــژاد تقدی ــهراب ن س
ســرهنگ کــردی، ضمــن تقدیــر از تــاش هــای دکتــر 
ســهراب نــژاد در رفــع محرومیــت از شهرســتان زرنــد، گفــت: 
مجموعــه  فعالیت‌هــای  از  کــه  گزارشــی  در  مــا  همــکاران 
زیســکو بــرای دفتــر رهبــر معظــم انقــاب فرســتاده انــد، 
ایشــان بــرای تقدیــر از تــاش هــای شــما و مجموعــه زیســکو، 

ــان  ــم ت ــروز تقدی ــه ام ــد ک ــال کردن ــان ارس ــه ای را برایت هدی
ــد.  ش

ســرهنگ کارگــر هــم در ایــن دیــدار، تاثیــر مجموعــه 
زیســکو در ایجــاد اشــتغال بــرای جوانــان را قابــل تقدیــر 
ــئولیت  ــش مس ــما در بخ ــای ش ــت ه ــت: فعالی ــت و گف دانس
هــای اجتماعــی در پیشــرفت شهرســتان بســیار موثــر اســت.
مدیرعامــل فــولاد زرنــد ایرانیــان نیــز ضمن تشــریح فعالیت 
هــای اقتصــادی، فرهنگــی و اجتماعــی زیســکو، تاکیــد کــرد: 
ــه خاطــر  ــه تولیــد رســید و مــا ب در ســایه امنیــت مــی تــوان ب

امنیتــی کــه داریــم قــدردان شــما هســتیم.

تقدیم هدیه دفتر رهبر معظم انقلاب به دکتر سهراب نژاد

تهیه 34 ماده مرجع در آزمایشگاه فولادسازی

بانگ رحیل، ترنم جاودانگی ست

کــه ســوگ بــرادر ســخت اســت امــا بــاور  قــای دکتــر ســهراب‌نژاد، می‌دانیــم  جنــاب آ
کــه رضایــت بــه رضــای حضــرت حــق و صبــر بــر مصیبــت اجــر بســیار دارد.  داریــم 

، ایــن مصیبــت را بــه شــما و خانــواده محتــرم  از طــرف خانــواده بــزرگ زیســکو
یــم. الهــی طلــب دار آن مرحــوم غفــران  بــرای  و  تســلیت می‌گوییــم 



نشریه داخلی شر کت فولاد زرند ایرانیان3
سال ششم  |  شماره چهل و هفت  |  آذر 1402

قــراری گذاشــتیم بــرای مصاحبــه. چنــد روز � 
گذشــت و ایــن امــکان فراهــم نشــد چــون پایــان 
هــر جلســه گــره می‌خــورد بــه آغــاز جلســه 
ــه  ــود ک ــاد ب ــدر زی ــات آن‌ق ــم جلس ــدی و تراک بع
تصمیــم گرفتــم یــک روز همــراه شــان بشــوم تــا 
اگــر فرصتــی بیــن جلســات پیــدا شــد، از همــان 

انــدک زمــان اســتفاده کنــم.
ــد  ــازی. گفتن ــاعت ده، کک‌س ــد س ــان ش قرارم
منتظــر  نــدارد.  اشــکال  گفتــم  دارم  جلســه 
ــن  ــا ای ــود ام ــام ش ــات‌تان تم ــا جلس ــوم ت می‌ش
ــدود  ــا ح ــرد ت ــدا ک ــه پی ــوم ادام ــر می‌ش منتظ
ــر  ــودم فک ــا خ ــار ب ــدت انتظ ــاعت 15، در م س
ــه  ــر ب ــر از تعلق‌خاط ــی غی ــه حس ــردم چ می‌ک
محیــط کار می‌توانــد انگیــزه چنیــن تلاش‌هــای 

ــد؟ ــی باش مداوم
آن‌چــه در ادامــه می‌خوانیــد حاصــل گفت‌وگوی 
یک‌ســاعته بــا آقــای محمــد ضیاءشــهابی، مدیــر 

ســرمایه انســانی شــرکت‌مان است.

از آقــای ضیــاء شــهابی تــا قبــل از  � 
بگوییــد. برایمــان   1402 فروردیــن 

ــا  ــه دنی ــیرجان ب ــاه 1348 در س در مهرم
آمــدم. پــدرم کارمنــد بــود. مــادرم خانــه‌دار بود 
ــیار  ــا بس ــت ام ــی نداش ــه تحصیلات ــا این‌ک و ب
دانــا و بــا درایــت بــود. مــا در ســایه چنیــن 
ــدی  ــاط کارمن ــم و انضب ــا نظ ــادری ب ــدر و م پ
ــیرجان  ــم در س ــدیم. دوران تحصیل ــزرگ ش ب
بــودم و ســال چهــارم رشــته ریاضــی و فیزیــک 
ــز  ــر و آنالی ــی در دو درس جب ــان نهای در امتح
ــب  ــره صاح ــب نم ــی در کس ــه تحلیل و هندس
رکــورد شــدم. بــه خاطــر علاقــه‌ام بــه ریاضــی، 
کــردم  انتخــاب  کــه  اولیــن رشــته‌ای هــم 

ــود. ــان ب ــگاه اصفه ــردی دانش ــی کارب ریاض
علاقــه زیــادی بــه مطالعــه داشــتم و دارم. 
در زمینه‌هــای مختلفــی از جملــه اقتصــاد، 
اصــول  روان‌شناســی،  جامعه‌شناســی، 
فقــه اســامی و اقتصــاد سیاســی، دانــش 
خودآموختــه‌ای دارم.  تــا قبــل از آمــدن بــه 
زیســکو حداقــل 3 تــا 4 ســاعت در روز کتــاب 

می‌خوانــدم.
در ســال 75 وارد شــرکت ملــی صنایــع 
ــا  ــن روز ت ــان اولی ــدم و از هم ــران ش ــس ای م
بازنشســتگی در واحــد  و  آخریــن روز کاری 
پرســنلی و تشــکیلات و روش‌ها کار کــردم و در 
ــس  ــرکت م ــوزش ش ــز آم ــال‌ها در مرک ــن س ای
ــه تدریــس قوانیــن و مقــررات و تشــکیلات و  ب
روش‌هــا مشــغول بــودم. یــادم اســت در یکــی 
از ســال‌های ابتدایــی خدمتــم بــه عنــوان 
برگزیــده  هــم  نمونــه  کارمنــد  جوان‌تریــن 
شــدم. بعــد از بازنشســتگی از شــرکت مــس تــا 
اشــتغال در زیســکو هــم بــه عنــوان مشــاور در 

ــودم. ــت ب ــغول خدم ــه مش آن مجموع
در ســال 76 ازدواج کــردم. همســرم اســتاد 
دانشــگاه اســت. او همواره مشــوق و پشــتیبان 
مــن و تنهــا دخترمــان بــوده و بــه خاطــر 
داشــتن همســر و دختــرم همیشــه شــاکر 

خداونــدم.
در فروردیــن 1402 هــم بــه جمــع خانواده 

زیســکو پیوستم.

پـس در زمینـه مسـئولیت‌های واحـد  � 
سـرمایه انسـانی تجربـه بسـیاری داریـد؟
بـا توجه بـه علاقه‌ام از همـان ابتـدا کارم را در 
ایـن واحـد آغـاز کـردم و هیچ‌وقـت ‌تغییـر شـغل 
نـدادم. در ابتـدا ایـن واحـد را بـه نـام امـور اداری 
می‌شـناختند، بعـد نام واحد شـد امور پرسـنلی، 
بعد گفتند منابع انسـانی و بعد سـرمایه انسانی.

و شما کدام نام را دقیق‌تر می‌دانید؟ � 
قلـه‌ای کـه مـا بایـد بـه آن برسـیم، سـرمایه 
انسـانی اسـت امـا در شـرایط کنونی جامعـه ما و 
بـا توجـه بـه شـاخص‌های ایـن دو اصطلاح، نام 
دقیق‌تـر، منابع انسـانی اسـت و ما در کشـورمان 

تـا رسـیدن بـه سـرمایه انسـانی فاصلـه داریم.
در حـوزه منابع انسـانی، ما به نیـروی متعهد 
و متخصـص دسترسـی داریـم و از توانایی‌هـای 
سـرمایه  در  امـا  می‌کنیـم  اسـتفاده  کار  نیـروی 
و  وظایـف  انجـام  بـر  علاوه  کارکنـان  انسـانی، 
مسـئولیت‌ها بـه عنوان سـرمایه و ثروت شـناخته 
دارنـد.  سـودآوری  مجموعـه  بـرای  و  می‌شـوند 
سـرمایه‌های انسانی کسانی هستند که بسیاری 
از شـرکت‌ها بـه دنبـال جذب این نیروها هسـتند 
امـا اغلب کارکنان‌مـان حائز شـاخص‌های منابع 

انسـانی‌اند.

رسـیدن از منابـع انسـانی بـه سـرمایه  � 
انسـانی جـزء برنامه‌هـای شـما هسـت؟

اجـرای  بـا  تـا  می‌کنیـم  تلاش  مـا  بلـه. 
برنامه‌هـای آموزشـی زمینـه ارتقـای کارکنان‌مان 
را فراهـم آوریـم تـا از منابـع انسـانی بـه سـرمایه 

برسـیم. انسـانی 

منابـع  �  واحـد  در  برنامه‌هایـی  چـه 
شماسـت؟ الویـت  انسـانی، 

کـه در جلسـه معارفـه‌ام گفتـم،  همان‌طـور 
تقویـت هویـت سـازمانی بـرای همـکاران الویـت 
کاری بنـده اسـت. مـا بایـد شـرایطی را فراهـم 
کنیـم کـه همکاران‌مان هـر روز بیش از گذشـته، 
بـه پوشـیدن لبـاس زیسـکو افتخـار کـرده و برای 

موفقیت زیسـکو بیشـتر تلاش کننـد. الویت دوم 
بنـده هـم یکپارچه‌سـازی قوانیـن و مقـررات در 
تمـام مجتمـع ها اسـت. بـا توجـه به گسـتردگی 
زیـاد شـرکت فـولاد زرند ایرانیـان باید شـرایطی را 
فراهـم کنیم کـه مجتمع هـا در اجرای مقـررات و 
دسـتورالعمل‌ها از وحـدت رویـه برخوردار باشـند 
چون ایجاد جزایر مجزا مطلوب سـازمان نیسـت.

ایـن الویت‌ها را بر چه اساسـی انتخاب  � 
کرده‌اید؟

و  ذهنـی  فضـای  انتخاب‌هـا،  ایـن  بـرای 
اندیشـه‌ای خـود را بـر دو پایه سـاختم؛ یکی ایده 
تشـکیل و فضـای مفهومـی زیسـکو کـه معمـار 
آن دکتـر پورمنـد اسـت و دیگـری اهـداف کلان 
دکتـر  کـه  اسـت  اسـتراتژی‌هایی  و  سـازمانی 
سـهراب‌نژاد به عنوان استراتژیسـت ارشـد تعیین 
الویت‌هـای واحـد را  ایـن اسـاس  بـر  می‌کننـد. 

تعییـن کـردم.

در ایـن چند ماه حضورتان در زیسـکو،  � 
چه مسـیری را پیموده‌اید؟

را  اطلاعاتـم  کـردم  سـعی  نخسـت  گام  در 
نسـبت بـه شـرایط و کارکنـان شـرکت و قوانیـن 
مجموعـه افزایـش دهـم. در ایـن مسـیر جنـاب 
کـه  کردنـد  زیـادی  کمـک  امیـن  دکتـر  آقـای 
دارنـد،  اسـتادی  کـه حـق  ایشـان  از  همین‌جـا 
تشـکر می‌کنـم. در گام بعـد تلاش کـردم بـرای 
رسـیدن بـه قوانیـن یکپارچـه جلسـات منظمـی 
بـا روسـای سـتادی سـرمایه انسـانی و مجتمع‌ها 
داشته باشم، مشـکلات را در این جلسات مطرح 
‌کنیـم و بـا خـرد جمعی بـه راه‌حـل برسـیم. نکته 
دیگـری که همیشـه مورد توجه‌ام بوده این اسـت 
کـه حاضران نسـبت به موضـوع مورد بحـث زبان 
مشـترکی داشـته باشـند و نسـبت بـه تصمیمـی 
کـه گرفته می‌شـود قانع شـوند. این اقنـاع باعث 
می‌شـود تـا تمـام حاضـران در جلسـات خـود را 
جزئـی از ایـن تصمیـم بداننـد و بـرای اجرایـی 

شـدن آن تلاش کننـد.
به نظر من مشـارکت و شـفافیت مانع از حس 

می‌شود. خودمحوری 

رفاهـی  �  مسـائل  دربـاره  شـما  نظـر 
چیسـت؟ همـکاران 

خدمـات  واحـد  انسـانی  سـرمایه  واحـد 
کـه  از شـاخص‌هایی  یکـی  و  اسـت  دهنـده 
نشـان می‌دهـد در کارمـان موفـق بوده‌ایـم، 
رضایـت همـکاران اسـت. البتـه بـا توجـه بـه 
بـزرگ،  خانـواده  ایـن  فرزنـدان  زیـاد  تعـداد 
راضـی نگه‌داشـتن همه، ممکن نیسـت برای 
از همـکاران  اگـر حـدود 80 درصـد  همیـن 
باشـند،  داشـته  رضایـت  رفاهـی  شـرایط  از 
اسـت. کارهـا  در  مـا  موفقیـت  نشـان‌دهنده 

هنـر  �  بـا  ضیاءشـهابی  آقـای  رابطـه 
اسـت؟ چگونـه 

امـا  دارم  دوسـت  و  می‌شناسـم  را  هنـر 
بـا  نـدارم.  زمینـه  ایـن  در  ذاتـی  اسـتعداد 
بیش‌تـر  سـینما  جملـه  از  بصـری  هنرهـای 
ارتبـاط برقـرار می‌کنـم. از خوانـدن شـعر هـم 
لـذت می‌بـرم امـا نـه بـه انـدازه هنـر هفتـم.

از آخریـن فیلمـی کـه دیده‌ایـد چند  � 
می‌گـذرد؟ روز 

راسـت اش را بخواهیـد از وقتی در زیسـکو 
مشـغول به کار شده‌ام فرصت نکرده‌ام فیلمی 

را کامـل ببینـم یا حتی کتابـی مطالعه کنم.

چـه فیلم‌هایی در ذهن‌تـان پررنگ‌تر  � 
مانده‌اند؟

در  رسـتگاری  سـبز،  مسـیر  کازابلانـکا، 
شـنگ و شا

و بیت شعری که در ذهن دارید؟ � 
در قسـمت پایانـی سـریال ابن‌سـینا کـه 
اوایـل دهه 60 پخش می‌شـد شـعری خوانده 
شـد کـه به دلـم نشسـت. آن را به خاطـر دارم.

دل گر چه درین بادیه بسیار شتافت
یک موی ندانست و بسی موی شکافت

گرچه ز دلم هزار خورشید بتافت
آخر به کمال ذره‌ای راه نیافت

سخن آخر... � 
امـا  بسـیارند  مدیـران  مـا،  جامعـه  در 
و  انگیـزه  ایجـاد  هنـر  کـه  مدیرانـی  تعـداد 
همـان   - باشـند  داشـته  را  آفرینـی  وحـدت 
لیدرشـیپ هـا- کـم هسـتند و خوشـبختانه 
آقـای دکتـر سـهراب‌نژاد جـزء مدیـران عاملی 
اسـت کـه توانایـی ایجـاد انگیـزه در کارکنـان 
قـدردان  بایـد  مـا  دارد.  را  نمـودن  هم‌سـو  و 
حضـور مدیرانـی چـون دکتـر پورمنـد و دکتـر 

باشـیم. سـهراب‌نژاد 
و نکتـه آخـر این‌کـه هرچـه شـناخت مـن 
نسـبت بـه مجموعـه زیسـکو بیش‌تر می‌شـود 
بیش‌تـر هـم عاشـق ایـن مجموعـه می‌شـوم و 
به نظر من باید عاشـق محیط کارمان باشـیم.

هویت‌سـازمانی،  �  بـه  شـما  توجـه 
بـه  نسـبت  همـکاران  اقنـاع  و  رفـاه 
قوانیـن قابـل تقدیـر اسـت. امیدواریـم 
بـا تلاش‌هـای شـما و همکاران‌تـان در 
واحد منابع انسـانی مسـیر رسـیدن به 
سـرمایه انسـانی را در کوتاه‌تریـن زمـان 

بپیماییـم.

گفت‌وگو با مدیر منابع انسانی زیسکو

به سمت سرمایه انسانی می‌رویم
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کردنــد،  مطــرح  را  ایده‌هایشــان  همــکاران  این‌کــه  از  پــس 
ایــده‌ای را انتخــاب کردیــم کــه کمتریــن فرضیــات را ایجــاد می‌کــرد 

ــود. ــرا ب ــل اج ــال قاب ــن ح و در عی
 TP بعــد از بررســی‌های زیــاد ایــده تعویــض زنجیــر بــه روش
ــا مدیریــت و سرپرســت محتــرم  مطــرح شــد. ســپس ایــن طــرح را ب
واحــد کارخانــه گندله‌ســازی زرنــد مطــرح کــرده و پــس از تائیــد آنــان 

ــم. مقدمــات تعویــض زنجیــر قبــل از شــروع اورهــال را آمــاده کردی

مقدمات تعویض زنجیر شامل چه مراحلی بود؟ � 
ــرض  ــان ع ــی خدمت‌ت ــات فن ــا توضیح ــب و ب ــه ترتی ــل را ب مراح

ــوند. ــنا ش ــری آش ــی بیش‌ت ــات فن ــا جزیی ــکاران ب ــا هم ــم ت می‌کن
1. ســاخت Transmission platform مناســب بــا6 عــدد چــرخ 
ــا  ــرض ب ــر ع ــول و 5 مت ــر ط ــاد 5 مت ــه ابع ــت عرضی،ب ــرای حرک ب
متریــال IPE 24 بــرای انتقــال سکشــن‌های زنجیــر بــه داخــل و 
خــارج از ســازه بــه وزن تقریبــی 6950 کیلوگــرم بــرای هــر سکشــن
عرضــی  حرکــت  بــرای  مناســب  انتقــال  تیرهــای  نصــب   .2
Transmission platform بــا متریــال IPBV 30 کــه بایــد 5 متــر از 

ــوند. ــار ش ــد، مه ــار بن ــا مه ــد ی ــا بادبن ــند و ب ــرون باش ــازه بی س
3. انتخــاب وینــچ مناســب و نصــب در محــل بــرای خــارج کــردن 
و قــراردادن زنجیــر کارکــرده بــر روی trolley و همچنیــن انتقــال 

chain grate box ــل ــه داخ ــده از روی trolley ب ــاژ ش ــر مونت زنجی
4. انتخــاب وینــچ مناســب و نصــب در محــل بــرای حرکــت 

Transmission platform عرضــی 
ــرای انتقــال سکشــن‌های زنجیــر  5. ســاخت شــاهین مناســب ب

Transmission platform ــر روی ب
6. مونتــاژ زنجیــر بــه صــورت سکشــن‌های 5 متــری در محــل در 

نظــر گرفتــه شــده
ــدای کار،  ــه در ابت ــت ک ــکل اس ــن ش ــه ای ــم ب ــر ه ــض زنجی تعوی
زنجیــر بــه صــورت عرضــی بــرش خــورده  و بــا وینــچ بــه طــول 5 متــر 
ــدد  ــود و مج ــال داده می‌ش ــر روی Transmission platform انتق ب
بــه طــول 5 متــر بــرش‌کاری انجــام شــده و بــه بیــرون ســازه انتقــال 

ــرد. ــورت می‌گی ــل ص ــچ و جرثقی ــا وین ــن کار ب ــود؛ ای داده می‌ش

 Transmission اســاس  بــر  می‌توانــد  بــرش  طــول  البتــه 
محیطــی  شــرایط  و  جانمایــی  بــه  و  باشــد  متفــاوت   platform
ــر  ــال حاض ــد در ح ــازی زرن ــه گندله‌س ــه در کارخان ــتگی دارد ک بس
ایــن انــدازه نمی‌توانــد بیــش از 5 متــر باشــد. ایــن عمــل بــر اســاس 
طــول زنجیــر Chain grate کــه 34 سکشــن اســت، تکــرار می‌شــود 

ــود. ــارج ش ــاً از chain grate box خ ــر کام ــا زنجی ت
پــس از خــارج کــردن زنجیــر عملیــات نصــب زنجیــر مونتــاژ 
متــری  بــه صــورت سکشــن‌های 5  کــه  آغــاز می‌شــود؛  شــده 
ــه  ــل ب ــیله جرثقی ــاهین و به‌وس ــا ش ــده‌اند ب ــاده ش ــل آم ــه از قب ک
از حرکــت  پــس  و  انتقــال داده شــده   Transmission platform
ــورد  ــل م ــن در مح ــرار گرفت ــی Transmission platform و ق عرض
 chain grate داخــل  وینــچ  بــا   )chain grate box )ورودی  نظــر 
box انتقــال داده می‌شــوند. )پــس از هــر مرحلــه نیــاز هســت 
کــه سکشــن‌ها بــه هــم متصــل شــوند( بــه دلیــل تعمیــرات و 
می‌بایســت   preheating و   drying قســمت  در  کاری  تداخــل 
ــام  ــس از اتم ــول( و پ ــر ط ــم )60 مت ــل کنی ــت را کام ــمت برگش قس
ســایر کارهــای تعمیراتــی 60 متــر طــول زنجیــر بــا کمــک دو عــدد 
 drying ــه ــه ناحی ــیله Head shaft ب ــه وس ســیم بکســل نمــره 20 ب
و preheating انتقــال داده و مجــدد عملیــات نصــب زنجیــر در 

قســمت برگشــت انجــام می‌شــود.

چند مورد از ویژگی‌های این طرح را بیان کنید؟ � 
ایمنــی، در کمتریــن  Chain grate در شــرایط کامــاً  زنجیــر 
ــه توقــف خــط تولیــد و قبــل از شــروع اورهــال  ــاز ب ــدون نی زمــان، ب
کارخانــه بــه صــورت سکشــن‌های 5 متــری )بــر اســاس شــرایط 
ــث  ــوع باع ــن موض ــده و همی ــاده ش ــل آم ــود( در مح ــی موج محیط

پاییــن آمــدن زمــان تعمیــرات می‌شــود.
ــده  ــاژ ش ــر مونت ــر روی زنجی ــارت ب ــرل و نظ ــرایط کنت ــن ش در ای
دقیق‌تــر انجــام می‌گیــرد. در روش T P مــدت زمــان تعویــض زنجیــر 
از 10 روز بــه 5 روز کاهــش پیــدا می‌کنــد کــه تأثیــر مســتقیم در 
ــل  ــن از تداخ ــال 45 روزه دارد و همچنی ــان اوره ــدت زم ــش م کاه
کاری کــه باعــث افزایــش مــدت زمــان اورهــال می‌شــود، جلوگیــری 

می‌کنــد.
ــس از  ــه 3 روز پ ــت ک ــن اس ــده TP ای ــای ای ــر از مزای ــی دیگ یک
و  از داخــل ســازه خــارج می‌شــود  زنجیــر  اورهــال، کل  شــروع 
نواحــی drying و preheating در اختیــار واحدهــای تعمیــرات و 

نســوز قــرار می‌گیــرد.

و سخن پایانی... � 
نــوآوری Transmission platform بــرای اولیــن بــار در کارخانــه 
کارخانــه،  مدیریــت  کمــک  و  حمایــت  بــا  زرنــد  گندله‌ســازی 
ــک  ــرات مکانی ــز تعمی ــکاران عزی ــتان و هم ــد، دوس ــت واح سرپرس
کارخانــه بــا موفقیــت بــه پایــان رســید و تمامــی مشــکلات و موانعــی 
ــم برطــرف شــد و ســخن  ــا آن‌هــا مواجــه بودی کــه ســال‌های قبــل ب
آخــرم این‌کــه؛ وطــن تنهــا میراثــی اســت کــه هرگــز نمی‌تــوان آن را 

ــت. ــا فروخ ــه داد و ی ــرد، هدی ــرج ک خ

بــه �  توجــه  زیســکو  ویژگی‌هــای  از  یکــی 
توانایــی، اســتعداد و خلاقیت متخصصــان جوان 
ــت.  ــف اس ــای مختل ــال در واحده ــان فع و کارکن
حاصــل ایــن نــگاه، خلــق راه حل‌هــای نــو در 

ــت.  ــده اس ــش آم ــکلات پی ــع مش رف
ــی  ــا معرف ــد ب ــاش می‌کن ــم ت ــکو ه ــریه زیس نش
بســیاری از ایــن راه حل‌هــا، زمینــه آشــنایی 
ــم  ــا را فراه ــن خلاقیت‌ه ــا ای ــر ب ــکاران دیگ هم
کنــد تــا شــاید در مجتمعــی دیگــر و واحــدی 

دیگــر، ایــن دانســته‌ها بــه کار آیــد.   

خودتان را معرفی کنید؟ � 
چهــارم  متولــد  هســتم.  مولائــی  جــواد 
از  عضــوی   94 ســال  از   1366 اردیبهشــت 
و در حــال حاضــر  زیســکو شــدم  خانــواده 
سرپرســت واحــد تعمیــرات مکانیــک کارخانــه 

هســتم. گندله‌ســازی 

موضوع طرح‌تان چه بود؟ � 
روش  بــه   Chain grate زنجیــر  تعویــض 
Transmission platform کــه بیــن کارکنــان 

بــه TP معــروف اســت.

ــه  �  ــه ب ــد ک ــبب ش ــاله ای س ــه مس چ
دنبــال راه حــل بگردیــد؟

در  هرســاله  کــه  چالش‌هایــی  از  یکــی 
ــه  ــا آن مواج ــازی ب ــه گندله‌س ــال کارخان اوره
 Chain grate بودیــم، نحــوه تعویــض زنجیــر
ــا ســایر  ــاد ب ــالا و تداخــل کاری زی ــا ریســک ب ب
ــوع  ــن موض ــود و همی ــی ب ــای تعمیرات واحده
باعــث شــد دنبــال ایــده‌ بــرای رفــع ایــن مســاله 

ــیم. باش
ــک  ــه ی ــر ب ــض زنجی ــده تعوی ــاب ای در انتخ
روش دیگــر بــا محدودیت‌هایــی چــون خطــرات 
زیــاد در زمــان جــدا کــردن زنجیــر کارکــرده 
بــرای اکیپ‌هــای تعمیراتــی و همچنیــن تعــداد 
زیــاد نیــرو در محلــی محــدود، انتقــال قطعــات 
زنجیــر بــه محل نصــب و خــارج کــردن ضایعات 
زنجیــر از ســازه )ضایعــات و زنجیــر مونتاژ شــده 
ــای  ــن(، محدودیت‌ه ــی 470 ت ــه وزن تقریب ب
فــراوان در کنتــرل کیفیــت مونتــاژ زنجیــر نصب 
شــده، اســتهلاک بــالای ابــزارآلات و همچنیــن 
مصرف بــالای قطعــات مصرفی، تداخــل کاری 
بــا ســایر واحدهــای تعمیراتــی کــه باعــث پایین 
ــرات می‌شــد و همچنیــن  آمــدن ســرعت تعمی
نیــاز بــه تعــداد زیــاد نفــر ســاعت بــا ســختی کار 
ــه مــدت  ــاد )25 نفــر در هــر شــیفت کاری ب زی
ــم  ــل ه ــن عوام ــم. همی ــه بودی 10 روز( مواج

باعــث فرآینــد نــوآوری شــد.

چــه شــد کــه ایــن طــرح بــه ذهــن  � 
شــما رســید؟

نــوآوری مســتلزم ایــن اســت کــه گــروه خود 
را وادار بــه توســعه ایده‌هــای زیــاد )خــوب و بــد( 
کــرده و ایــن ایده‌هــا را بــه روش‌هــای خلاقانــه 
ــش  ــخت‌ترین بخ ــم و س ــل کنی ــم متص ــه ه ب
ــم  ــم بگیری ــد تصمی ــه بای ــت ک ــی اس ــم‌ زمان ه

کــدام ایــده را پیــش ببریــم.

TP به روش Chain grate معرفی طرح تعویض زنجیر

خارج کردن زنجیر از باکس«  ورود زنجیر به باکس« 
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ــرکت  ▪ ــازی ش ــع فولادس ــگاه مجتم آزمایش
فــولاد زرنــد ایرانیــان بــا هــدف ارائــه خدمــات 
آزمون‌هــای شــیمیایی، فیزیکــی و مکانیکــی 
مــواد اولیــه ورودی مرتبــط بــا فرآینــد تولیــد، 
آنالیــز نمونه‌هــای حیــن تولیــد در جهــت 
کنتــرل فراینــد تولیــد و محصــولات تولیــدی 
در واحدهــای مختلــف مطابــق روش‌هــای 
 ASTM، ISO ملــی و بین‌المللــی اســتاندارد
و INSO بــرای مشــتریان داخلــی و خارجــی 

می‌کنــد. نقش‌آفرینــی 
به‌منظــور  آزمایشــگاهی  واحــد  ایــن 
و  دقــت  درســتی،  از  اطمینــان  بالابــردن 
بی‌طرفــی در نتایــج و از ســوی دیگــر بــه 
ملــی  ســطح  در  شناخته‌شــدن  رســمیت 
ــار  ــرفت اعتب ــظ و پیش ــی و حف ــن الملل و بی
کیفــی آزمایشــگاه از طریــق بهبــود مســتمر 
فرآیندها و پیشــگیری از مشــکلات، سیســتم 
مدیریتــی ISO/IEC 17025 را پیاده‌ســازی 

ــت.  ــرده اس ک
گــزارش  هــدف  بــا  آزمایشــگاه  واحــد 
ــان  ــن زم ــت و در کمتری ــت دق ــا نهای ــج ب نتای
ممکــن بــا توجــه ‌بــه آنالیزهــای درخواســتی 
اقدام‌هــای  کیفیــت،  بــا طــرح  و مطابــق 
ایــن  به‌طورکلــی  می‌دهــد.  انجــام  را  لازم 
ــای  ــکل از واحده ــگاهی متش ــز آزمایش مرک
آماده‌ســازی نمونــه، اندازه‌گیــری خــواص 
مکانیکــی و فیزیکــی )کک، زغال،کلوخــه 
شــیمی  دســتگاهی،   آنالیــز  گندلــه(،  و 
متالوگرافــی،  روغــن،  و  گاز  آنالیــز  تــر، 
سختی‌ســنجی و هیدروشــیمی می‌باشــد.
بــه  ورود  از  پــس  ورودی  اولیــه  مــواد 
آزمایشــگاه به‌منظــور ردیابــی و گزارش‌دهــی، 
باتوجــه  مــواد  ایــن  می‌شــوند.  کددهــی 
بــا  آنالیزهــای لازم مطابــق  و  ماهیــت  ‌بــه 
اســتانداردهای مشــخص شــده آماده‌ســازی 
ــه واحدهــای مختلــف آزمایشــگاه ارســال  و ب

می‌گردنــد.
آزمایشــگاه  بــه  ورودی  اولیــه  مــواد  از 
ــل  ــی از قبی ــای آهن ــه ماتریس‌ه ــوان ب می‌ت
ســنگ‌آهن، گندلــه، آهــن اســفنجی، ســنگ 
ــت،  ــنگ دولومی ــینه، س ــک کلس ــک، آه آه
دولومیــت کلســینه، فلوریــن، فروآلیاژهــا، 
و  ورودی  آب‌هــای  زغال‌ســنگ،  کک، 
بویلــر،  و  کولینگ‌هــا   ،RO از  خروجــی 
گازهــای تولیــدی و خروجــی از کــوره بلنــد، 
ــای  ــدی و روغن‌ه ــمش‌های تولی ــدن و ش چ
مــورد اســتفاده در تجهیــزات در حــال کار، 

ــرد. ــاره ک اش
از ایــن رو بــا توجــه ‌بــه فراوانــی مــواد اولیــه 
ورودی و آنالیزهــای درخواســتی مشــتریان 
اقدامــات مختلفــی در واحدهــای مختلــف 

ــود. ــام می‌ش ــگاه انج آزمایش

واحد خواص مکانیکی و فیزیکی:

از اهــم فعالیــت هــای انجــام شــده در 
ــت  ــای رطوب ــه آنالیزه ــوان ب ــد می‌ت ــن واح ای
و  کک  فــرار  مــواد  آنالیتیکــی،  و  ظاهــری 
زغال‌ســنگ، خاکســتر کک و زغال‌ســنگ، 

آزمایشگاه مجتمع فولادسازی زیسکو،

آزمایشگاهی در کلاس جهانی
خــواص  و  کربــن  اکســید  دی  بــا  کک  واکنش‌پذیــری  شــاخص 
مکانیکــی کلوخــه و کک، HGI و غیــره اشــاره کــرد. هــر یــک از ایــن 
ــتاندارد  ــای اس ــود و روش‌ه ــاص خ ــازی خ ــتلزم آماده‌س ــا مس آنالیزه

ــز دارد. ــت آنالی ــخص جه مش

واحد آنالیز دستگاهی: 

جهــت انجــام کلیــه آنالیزهــای انجــام شــده توســط تجزیــه 
ــی  ــع گواه ــواد مرج ــدوده ای از م ــف مح ــد تعری ــتگاهی نیازمن دس
دار و یــا محلول‌هــای اســتاندارد باتوجــه ‌بــه ماهیــت و شــناخت 
ماتریــس آن مــاده می‌باشــد. باتوجــه ‌بــه مــواد ورودی بــه ایــن واحــد، 
ــر روی  ــده ب ــف ش ــای تعری ــا برنامه‌ه ــام و ب ــازی‌های لازم انج آماده‌س

ــود.  ــام می‌ش ــر انج ــورد نظ ــاده م ــری م ــز عنص ــتگاه، آنالی دس
از دســتگاه‌ها و تجهیزات مورد اســتفاده در آزمایشــگاه دستگاهی، 
می‌تــوان بــه دســتگاه XRF، CS، ONH و کوانتومتــری)SES( اشــاره 

کرد.  

واحد گاز و روغن:

کلیــه گازهــای تولیــدی در مجتمــع فولادســازی )آرگون، نیتــروژن، 
بــه  و  نمونه‌بــرداری  آنالیــز،  جهــت   )BFG گازهــای  و  اکســیژن 
ــتگاه  ــط دس ــا توس ــز گازه ــوند. آنالی ــال می‌ش ــگاه ارس ــد آزمایش واح
کروماتوگرافــی گازی بــا دتکتورهــای مختلــف چــونFID ، TCD و 

آرگــون صــورت می‌پذیــرد.
آنالیــز روغــن جهــت تأییــد روغن‌هــای خریــداری شــده و همچنین 
پایــش و بهبــود عملکــرد تجهیــزات از قبیــل ترانس‌هــا، کمپرســورها و 
... باتوجــه ‌بــه نــوع روغــن، نمونه‌گیــری و آزمون‌هــای مــورد نیــاز 
هــر نــوع روغــن انجــام می‌شــود. ایــن آزمون‌هــا شــامل تســت 
ویســکوزیته، اندازه‌گیــری ذرات معلــق )عــدد NAS(، چگالــی، کــف 
شــوندگی، خوردگــی مــس، خوردگــی فلــزات، انــدازه گیــری رطوبــت 
)کارل- فیشــر(، تســت کــراکل، نقطــه ریــزش، نقطــه اشــتعال و تســت 

ــد. ــیون می‌باش امولس

واحد متالوگرافی و سختی‌سنجی:  

ــاختار و  ــن س ــور تعیی ــد به‌منظ ــن واح ــه ای ــالی ب ــای ارس نمونه‌ه
ــد. ــزات می‌باش ــن تجهی ــات ورودی و همچنی ــواد و قطع ــختی م س

واحد هیدروشیمی:

بــه دلیــل اهمیــت کیفیــت آب در افزایــش طــول عمــر تجهیــزات 
و نیــز اهمیــت آب مصرفــی و تاثیــر آن بــر کیفیــت محصــول، تمامــی 
آب‌هــای مصرفــی در مجتمــع بایســتی به‌دقــت آنالیــز و کنتــرل 
شــود. از ایــن رو نمونه‌هــای آب از بخش‌هــای مختلــف شــامل بویلــر، 
تصفیــه خانــه، Rain Water، MBBR و کلیــه کولینگ‌هــای مجتمــع 
ــال  ــیمی ارس ــگاه هیدروش ــه آزمایش ــخص ب ــی مش ــل زمان در فواص
ــوند.  ــز می‌ش ــیون آنالی ــتگاهی و تیتراس ــای دس ــا متده ــت ب و به‌دق
 ،pH ــری ــه اندازه‌گی ــوان ب ــی ت ــام م ــل انج ــای قاب ــه آنالیزه از جمل
ــدازه  ــت BOD، COD، ان ــختی‌ها، تس ــواع س ــی، ان ــت الکتریک هدای
ــت  ــر، قلیائی ــفات، کل ــو فس ــفات، ارت ــت، فس ــرات، نیتری ــری نیت گی
 ،TSS، TDS ،SiO2 ،2+Fe ،کل، ســولفات، آهــن کل، آهــن محلــول

ــرد. ــاره ک ــن، آزول و DEHA اش ــول، هیدرازی ــیژن محل اکس
آنالیزهای دســتگاهی و تیتراســیون توســط بروزترین دســتگاه‌های 
Brand(Titrette)--Hach DR6000 چــون:  کشــور  در  موجــود 
غیــره  و   )HQ430D HQ411D-HQ30D  - BOD (OxiTop

صــورت می‌پذیرنــد. 
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زیتـون میـوه کوچکـی اسـت کـه بـه گـروه  ▪
میوه‌هـای آلویـی یـا میوه‌هـای سـنگی تعلـق 
یکـی  زیتـون  میـوه  گفـت  بشـود  شـاید  دارد. 
کـه  اسـت  خداونـد  خلقـت  شـاهکارهای  از 
از ویتامین‌هـا و دارای مقادیـر زیـادی  سرشـار 
آنتی‌اکسـیدان اسـت کـه خـواص ضـد التهابی 
جلوگیـری  مغـزی  سـکته  از  کـه  دارد  قـوی 
می‌کنـد و همچنیـن بـرای بهبود سلامت قلب 
و سلامت اسـتخوان‌ها و همچنیـن منبع غنی 
بـرای سلامت مادر و جنین و سلامتی پوسـت 

مـو می‌باشـد. و 
در قرآن نیز خداوند به این میوه اعجاب‌انگیز، 

قسم یاد کرده است

جشنواره زیتون

در سـومین روز از آخریـن مـاه پاییـز سـال 
مجتمـع  نزدیکـی  در  روسـتایی  در   ۱۴۰۲
فولادسـازی زرنـد جشـنواره‌ای بـا رنـگ و طعـم 
زیتـون برگـزار شـد. میزبـان، اهالـی روسـتای 
بهـا آبـاد، مرکز دهسـتان بهشـت وحـدت بودند 
کـه فاصلـه‌اش بـا مجتمـع بـزرگ فولادسـازی و 
کک‌سـازی زرنـد فقـط و فقط یک عـرض جاده 
اسـت. نـام بهـا آبـاد بـه نقلـی برگرفتـه از نـام 

گروه توسعه بازار کارگزاری آفتاب درخشان خاورمیانه« 

شرایط  این  “با  که  معتقدند  خیلی‌ها 
کم،  درآمد  و  حقوق  و  تورم  نرخ  و  اقتصادی 
همین‌که زیر یک خروار بدهی نرویم و بتوانیم 
نیازهای روزمره زندگی‌مان را برآورده کنیم هنر 
کرده‌ایم، سرمایه‌گذاری برای کسانی است که 

ثروت زیادی دارند، نه ما.”
اما واقعیت این است که با دانستن اصول 
فرآیند سرمایه گذاری و سواد مالی، کم‌کم و به 
مرور زمان می‌توانید زندگی مالی خود را متحول 
سرمایه‌گذاری  باشید،  داشته  یاد  به  کنید. 
مجموعه  از  است  عبارت  مالی  بازارهای  در 
فعالیت‌هایی که به منظورحفظ ارزش سرمایه 
یک  می‌گیرد.  آنصورت  از  درآمد  اولیهوکسب 
شما  که  است  فرآیندی  خوب  سرمایه‌گذاری 
پایینی  ارزش  زمانی که  را  دارایی  بتوانید یک 
دارد بخرید و بعد از گذشت زمان هدف، آن را با 
ارزش بالا بفروشید و یا حداقل به طور مستمر از 

آن سود کسب کنید.
سرمایه‌گذاری تنها روشی است که می‌تواند 
از تورم جلو  بدون نیاز به کار فیزیکی، شما را 
بیاندازد. آمار زیر به روشنی نشان می‌دهد که با 
سرمایه گذاری در بازارهای مالی چقدر می‌توان 

از تورم پیشی گرفت.
اولین مرحله برای شروع یک سرمایه‌گذاری 
موفق، مشخص کردن هدف از سرمایه‌گذاری 
از  بدانید  دقیق  طور  به  که  این  است. 

سرمایه‌گذاری‌تان چه انتظاری دارید؟

تا چه بازه زمانی حاضرید برای سوددهی 
صبر کنید؟

تا چه حد ریسک‌پذیر هستید؟
این  است.  بازارتان  شناخت  بعدی  مرحله 
خیلی مهم است که به عنوان یک سرمایه‌گذار 
ظرفیت‌های  قوت،  و  ضعف  نقاط  ویژگی‌ها، 
موجود و آینده این بازار را به خوبی بشناسید 
در  بازار  شرایط  از  درستی  تحلیل  بتوانید  و 
ادامه  در  باشید.  داشته  آینده  و  حاضر  حال 
به یاد داشته باشید یکی از اصلی‌ترین اصول 
در  سرمایه  دادن  قرار  موفق،  سرمایه‌گذاری 
بازارهای مختلف است. بسیاری از سرمایه‌داران 
بزرگ معتقدند که حتی اگر یک سرمایه‌گذاری 
همه  نباید  باشد،  داشته  بالایی  سوددهی 
به آن اختصاص داد زیرا در صورت  را  سرمایه 
ضرر شما تمام سرمایه خود را یک‌جا از دست 

می‌دهید.

بازه زمانی سرمایه‌گذاری، یکی از مهم‌ترین 
ملاک‌ها برای انتخاب نوع سرمایه‌گذاری است. 
انواع سرمایه گذاری از نظر زمانی به سه دسته 

کلی تقسیم می‌شوند:
سرمایه‌گذاری کوتاه مدت، این نوع سرمایه 
گذاری نیازمند تحقیق زیادی است زیرا معمولًا 
دارد.  گذار  سرمایه  برای  بالایی  ریسک  میزان 
این  از  هدف  که  میان‌مدت،  سرمایه‌گذاری 
بازه  در  بازدهی  کسب  سرمایه‌گذاری،  نوع 
زمانی چند ماه تا 2 سال است. سرمایه‌گذاری 
نیازمند  گذاری  سرمایه  نوع  این  بلندمدت، 
سوددهی  است.  بازار  نوسانات  برابر  در  صبر 
اختلاف  معمولًا  مدت  بلند  سرمایه‌گذاری 
فاحشی با انواع کوتاه مدت و میان مدت دارد و 

در مقابل ریسک کم‌تری دارد.
در کنار نوع بازار و مدت سرمایه‌گذاری باید 
به نکات دیگری هم توجه داشت که عبارت‌اند 
میزان  نقدشوندگی،  مناسب،  سوددهی  از: 

ریسک و میزان سرمایه مورد نیاز.
بازارهای مالی از نظر نوع سرمایه گذاری به 

چند دسته اصلی تقسیم می‌شوند:
آمار  به  توجه  با  بورس  در  گذاری  سرمایه 
منتشر شده پرسودترین نوع سرمایه گذاری بلند 
مدت می‌باشد که البته نیازمند دانش بورسی و 
سرمایه‌گذاری  در  بالا  تنوع  است.  اقتصادی 
المان‌های  و  سهام  صندوق‌ها،  انواع  شامل 
جذاب کننده، این بازار را متمایز کرده است. 
می‌توان  نقدشوندگی  خصوص  در  همچنین 
بورس را بازاری با بیش‌ترین نقدشوندگی نامید. 
از ویژگی‌های جذاب این بازار می‌توان به امکان 
سرمایه‌گذاری با پول کم، قابلیت سرمایه‌گذاری 
غیرحضوری، امکان مدیریت ریسک و شفافیت 

اطلاعاتی بالا اشاره کرد.
جزء  مسکن،  در  گذاری  سرمایه 
حساب  به  مدت  بلند  سرمایه‌گذاری‌های 
به سرمایه بسیار زیادی دارد و  نیاز  می‌آید که 

نقدشوندگی آن هم پایینی است.  
پرطرفدارترین  از  یکی  طلا  نوسان  پر  بازار 
بزرگ  مزیت  است.  ایران  در  مالی  بازارهای 
امکان  و  خوب  طلانقدشوندگینسبتاً 
سرمایه‌گذاری با مبالغ کم و سوددهی مناسب 

در بازه میان مدت است.
بازار ارز یکی از پرنوسان‌ترین و پر ریسک‌ترین 
انواع سرمایه‌گذاری‌ها است که در کوتاه مدت 
ممکن است بازه سود و زیان گسترده‌ای داشته 
به عموم  اقتصاددانان  پیشنهاد  در کل  باشد. 
مردم پرهیز از سرمایه‌گذاری در این بازار به دلیل 

نوسانات زیاد آن است.
شما مخاطبان محترم می‌توانید با ثبت‌نام 
و  خاورمیانه  درخشان  آفتاب  کارگزاری  در 
خدمات  از  حوزه  این  کارشناسان  با  ارتباط 
جهت  در  کارگزاری  این  مشاوره‌ای  و  آموزشی 

سرمایه‌گذاری بهینه استفاده کنید. 

اصول سرمایه گذاری در بازارهای مالی

جشنواره زیتون روستای بهاآباد
حاکمـی بـه نـام بهاءالدیـن بیـگ بـوده که پایه‌گـذار اصلـی این روسـتا به 
حسـاب می‌آیـد. روسـتایی کـه قلعـه آن از بناهـای دوره صفویـه، نشـانگر 
تاریـخ چنـد صدسـاله ایـن روستاسـت کـه تـا قبـل از زلزلـه ۱۳۸۳ زرنـد 
سـالم بـوده اسـت. بها آباد با جمعیتی حـدود ۴۰۰۰ نفـر و دارا بودن هزار 
خانـوار سال‌هاسـت کـه در تقسـیمات کشـوری به عنـوان مرکز دهسـتان 
بهشـت وحـدت زرند شـناخته می‌شـود. فاصله‌اش از شـهر زرنـد حدود ۵ 
کیلومتـر و در همسـایگی روسـتاهای مطهرآبـاد عبدل‌آباد و فتح‌آبـاد قرار 
دارد. شـغل سـنتی مردمان این دیار کشـاورزی و دامداری اسـت که البته 
بـا رشـد جمعیـت و پیشـرفت‌های روسـتاها خیلـی از جوانـان این روسـتا 

جـذب ادارات دولتـی و صنایـع و معـادن شـده‌اند.
 امسـال جشـنواره‌ای از دل شهر هزار جشـنواره با نام جشنواره زیتون 

جان گرفت که در این روسـتا برگزار شـد.
 حسـین سـلطان‌زاده از کشـاورزان اهـل روسـتای بهـا آبـاد اسـت. 
سـال‌ها به کاشـت و برداشـت محصول پسـته مشـغول بوده و چند سـالی 
در کنـار محصـول پسـته، طرح طوبـای جهاد کشـاورزی را اجـرا می‌کند.
 بـه گفتـه ایـن کشـاورز بـا تجربـه، آبیـاری درختـان زیتـون بـه روش 
قطـره‌ای اسـت و این محصـول بازدهی بسـیار خوبی نسـبت به محصول 

پسـته دارد.
وی می‌گوید: از سـال،1379 کار را شـروع کردم و با حدود ۴ کیلومتر 
لوله‌کشـی، آب را بـه مـزارع زیتـون آوردم و هم‌اکنـون دارای ۱۵ هکتـار 
زمیـن زیر کشـت بـا بازدهی حـدود ۵۰ تن محصـول هسـتم؛ کار فرآوری 
آن را هـم خـودم انجـام می‌دهـم. ایـن کشـاورز کـه تمامـی زمین‌هـای 
می‌گویـد:  اسـت  کک‌سـازی  کارخانه‌هـای  نزدیکـی  در  کشـاورزی‌اش 
برخلاف محصول پسـته که آفـات زیادی دارد، محصـول زیتون هیچ آفت 
خاصـی نـدارد و می‌توانـد یـک کشـت جایگزین بسـیار عالی برای پسـته 

باشـد. به اعتقاد آقـای سـلطان‌زاده، وجود کارخانه‌هـای صنعتی مجاور، 
هیچ‌گونه تأثیری در کاشـت و برداشـت محصولات کشـاورزی به خصوص 
زیتـون نداشـته‌اند. وی در پایـان گفـت کـه دو نفـر نیـروی دائـم در اینجـا 
کار می‌کننـد و در فصـل برداشـت محصـول معمـولًا روزانـه تـا 20 نفر کار 

می‌کننـد.
حسـین جعفـرزاده دهیـار روسـتای بهـا آبـاد هـم بـا تأکیـد بـر اینکـه 
نمایـش توانمندی‌هـای روسـتاها و ایجـاد شـور و نشـاط در بیـن مـردم از 
اهـداف ایـن جشـنواره بـوده، گفـت: بـا مدیـران شهرسـتان و همچنیـن 
جهـاد کشـاورزی مذاکراتـی شـده تـا بـرای آمـوزش کاشـت و برداشـت 
محصـول زیتـون و همچنین ارائه تسـهیلات بانکی، جهت اشـتغال‌زایی، 

اقداماتـی صـورت بگیـرد.
 گفتنـی اسـت که جشـنواره زیتـون برای اولیـن مرتبه در روسـتای بها 
آبـاد برگـزار شـد کـه حضـور گسـترده مـردم و غرفـه داران و تولیدکنندگان 
روسـتایی بسـیار چشـمگیر بود. در این جشـنواره، برنامه‌هـای فرهنگی، 

موسـیقی و طنـز هم توسـط هنرمندان شهرسـتان اجرا شـد.
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این بخش از نشریه زیسکو مخصوص نقاشی‌هایی است که فرزندان شما می‌کشند.  ▪
نقاشی‌هایی که ترکیبی از نقش و رنگ و استعدادهاست. 

نقاشی فرزندتان را به روابط عمومی مجتمع محل کارتان تحویل دهید تا در این ستون چاپ شود.

دست های کوچک نقش های بزرگ

آذین یزدانی« علی سعید« 

عباس هرارانی پور« 

ورزش کردن سلامت جسم و روح است و ورزش � 
قهرمانی مسیر پرپیچ و خمی است که سرانجام‌اش 
ایستادن بر قله موفقیت و الگو شدن برای دیگران 
انتخاب کنند؛  پیمودن  برای  را  راه درست  تا  است 
جهت  بانوان  برای  شرایط  که  نماند  ناگفته  البته 
مشارکت و کسب موفقیت در فعالیت‌های ورزشی 
شاهد  ما  حال  این  با  است،  آقایان  از  سخت‌تر 
ورزشی  گوناگون  رشته‌های  در  بانوان  درخشش 
خانواده  جمع  در  و  زرند  شهرستان  در  هستیم. 
زیادی هستند  استعداد  با  بانوان  زیسکو،  کارکنان 
که فعالیت‌های ورزشی را به صورت جدی و هدفمند 
دنبال می‌کنند. در این شماره صحبت‌های آرمیتا 
پدرشان،  و  زرندی  والیبالیست  نوجوان  شیرویه، 
آقای شیرویه، مدیر پروژه طرح‌های توسعه مجتمع 

کک‌سازی و پالایشگاه‌ها را می‌خوانید.

آرمیتا خانم از خودتان بگویید: � 
اردیبهشت  متولد  هستم.  شیرویه  آرمیتا 
1388. پایه نهم دوره اول متوسطه - دبیرستان. 
به رشته‌های ورزشی مختلفی علاقه دارم و با توجه 
شدیدم،  علاقه  و  استعداد  فیزیکی،  شرایط  به 
ورزش والیبال را از کودکی دنبال می‌کنم و با توجه 
که  زیادی  تلاش‌های  و  خانواده  حمایت‌های  به 
داشتم، چند سالی است که به صورت حرفه‌ای 
در ورزش والیبال مشغول به فعالیت هستم و این 
سلامت  و  نشاط  حس  ایجاد  بر  علاوه  موضوع 
جسم، موجب افزایش اعتمادبه‌نفس و موفقیت 
در سایر فعالیت‌های اجتماعی‌ام نیز شده است. 
شرکت  بانوان  والیبال  تیم  عضو  حاضر  حال  در 
در  برتر کشور  لیگ  بازیکن  و  ایرانیان  زرند  فولاد 
بخش بانوان با تیم باشگاه صنعت مس رفسنجان 

هستم.

در  �  حضورتان  از  شما  شیروییه  جناب 
جمع خانواده بزرگ زیسکو بگویید؟

از صدای سخن عشق ندیدم خوش‌تر یادگاری 
که در این گنبد دوار بماند

بنده اکبر شیرویه هستم. 48 سال سن دارم. 

موفقیت حاصل استعداد، علم، انگیزه و تلاش است
سال 1389 به عنوان مدیر پروژه‌های کنسانتره و گندله‌سازی سنگ‌آهن زرند 
به شهرستان زرند آمدم و حدود 14 سال است که در این شهر زندگی می‌کنم. 
خانم بنده مریم یوسفی خانه‌دار هستند که هر چه دارم از برکت وجود ایشان 

است. گل‌های زندگی ما دو دختر به نام‌های سارینا و آرمیتا هستند.

آرمیتا خانم، وقت زیادی صرف تمرینات ورزشی می‌کنید؟ � 
تمریناتی که من باید انجام بدهم شامل تمرینات عمومی، بدن‌سازی، 
فیزیوتراپی و تمرینات ویژه لیگ برتر است. با توجه به اینکه در بازی‌های تیم 
مس، نحوه انتخاب بازیکن در مسابقات بستگی به میزان استعداد، تلاش و 
کوشش انجام داده بازیکن در تمرینات است، بنابراین هفته‌ای 3 الی 4 بار 
برای تمرینات فشرده به رفسنجان می‌روم؛ یعنی از ساعت 10 تا 11 با اجازه 
مدیر مدرسه و همراهی خانواده‌ام سر تمرینات حاضر می‌شوم. خانواده‌ام 

خیلی اذیت می‌شوند چون باید تقریباً هر روز این مسیر سخت را بروند.

به غیر از تمرین چه نکاتی را باید رعایت کنید؟ � 
من از فضای مجازی در حد معقول و با هدف استفاده می‌کنم و وقت ام 
را بیهوده در کانال‌ها و پیج ها نمی‌گذرانم. در طول روز فقط یک ساعت به 
تماشای برنامه‌های تفریحی تلویزیون اختصاص می‌دهم و مراقب 8 ساعت 
خواب خود نیز هستم از نظر تغذیه هم برنامه غذایی مخصوص خودم را دارم 
مثلًا مجاز نیستم پفک و چیپس و... بخورم. رعایت رژیم تغذیه‌ای مناسب 
در ابتدا سخت است ولی بعد به خودت افتخار می‌کنی و به خودت آفرین 

میگویی که این کار را انجام داده‌ای.
به همین بهانه، از مادر عزیزم به خاطر مهیاکردن شرایط تغذیه و آشپزی 

خیلی خوبش و به خاطر همراهی‌اش تشکر می‌کنم.

آیا تا به حال در ورزش آسیب دیده‌اید؟ � 
 در تمرین‌ها خیلی توپ به سروصورتم می‌خورد ولی خوشبختانه آسیب 
انگشت دستم شکست.  بازی‌ها  از  یکی  در  فقط  نشده  وارد  به من  جدی 
شرایط نسبتاً سختی بود. بعضی‌ها می‌گفتند که دیگر ادامه نده ولی من 

عقب‌نشینی نکردم و ورزش ام را با جدیت بیشتر ادامه دادم.

به ورزش بیشتر علاقه دارید یا درس خواندن؟ � 
قرار نیست انسان فقط یک یا دو کار انجام دهد. من به جز ورزش و درس 
خواندن کلاس تنبک هم می‌رفتم. طبیعت‌گردی و دیدن جاهای سرسبز 
و مطالعه تاریخ و جغرافیا هم برایم مهم هستند. برای درس خواندن تلاش 
می‌کنم و هرگز نگذاشتم ورزش مانعی برای تحصیلم باشد. برای همین روزانه 
انجام می‌دهم و جزء  بهترین شکل  به  را  برنامه‌ریزی، کارهای مدرسه‌ام  با 

شاگردان موفق مدرسه هستم اما اولویت اولم موفقیت در ورزش است.

نظر شما در مورد تیم والیبال بانوان زرند چیست؟ � 
ما در زرند مربی‌های خیلی خوب و بازیکنان با استعدادی داریم. باید 
شرایطی فراهم شود تا به سمت باشگاه‌داری برویم مانند فوتسال فولاد زرند 
ایرانیان تا بتوانیم به لیگ برتر راه پیدا کنیم و زمینه شکوفایی نوجوانانی که 
هدف و استعداد دارند و می‌توانند باعث افتخار خانواده فولاد زرند ایرانیان و 

شهر زرند و کشور عزیزمان ایران باشند فراهم شود.

آیا تا به حال از نزدیک مجتمع‌های زیسکو را دیده‌اید؟ � 
بله. سال‌ها قبل به همراه پدر، مجتمع‌های کک‌سازی، گندله‌سازی و 

کنسانتره را هم در زمان پروژه و هم‌زمان تولید دیده‌ام.

جناب شیروییه، 14 سال ساکن زرند بودید، نظر شما در مورد  � 
شهرستان و مردمان شهر زرند چیست؟

بسیار  ندیده‌ام.  زندگی  در  زرند  شهرستان  نیکی  و  خوبی  به  مردمانی 
مهمان‌نواز و دوست‌داشتنی هستند. من عاشق مردمان زرند و شهرستان زرند 

هستم و از اینکه در زرند زندگی می‌کنم لذت می‌برم.

خانم شیروییه، راز موفقیت خودتان را در چه می‌دانید؟ � 
راز موفقیت من در ابتدا لطف خداوند و داشتن استعداد و انگیزه بالا در 
رشته والیبال است، همچنین تلاش شبانه‌روزی خودم و مربیان محترم که هم 
مشوق من هستند و هم مرا کمک می‌کنند و از این‌ها مهم‌تر تلاش خانواده 
عزیزم. جالب است بدانید خواهرم سارینا حریف تمرینی من است و در حیاط 
منزل یا پارک با من تمرین می‌کند و همچنین به نوعی مربی بدن‌سازی من 

هم هست.

توصیه شما به جوانان شهر زرند چیست؟ � 
سرمایه‌گذاری زیسکو در زرند از شاهکارهای بخش خصوصی است 
که با حجم بالای سرمایه، صنایع مختلفی ایجاد شده است. جوانان زرند 
می‌توانند با کسب مهارت و دانش نیازهای این مجموعه صنعتی بزرگ را 
برآورده کنند و از این طریق به صنعت زرند و کارخانه‌ها کمک کنند. جوانان 
دار  دوست  کنند.  استفاده  احسن  نحو  به  مجازی  فضای  از  است  بهتر 
خانواده و پدر و مادر باشند تا همیشه دعای خیر پدر و مادر بدرقه راهشان 
در زندگی باشد و به‌گونه‌ای با دیگران برخورد کنند که در غیاب‌شان به 

نیکی از آن‌ها یاد کنند.

ان‌شاءالله  �  می‌کنیم.  تشکر  محترمتان  خانواده  و  جنابعالی  از 
شاهد بازی آرمیتا خانم در تیم ملی والیبال بانوان باشیم.
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توانگر زاده‌ای را دیدم بر سر گور پدر نشسته و با درویش بچه‌ای مناظره 
در پیوسته که صندوق تربت ما سنگین است و خشت زرین درو به کار 
برده؛ به گور پدرت چه ماند؟ خشتی دو فراهم آورده و مشتی خاک بر 
او پاشیده. درویش پسر این بشنید و گفت: تا پدرت زیر آن سنگ‌های 
گران بر خود بجنبیده باشد پدر من به بهشت رسیده باشد.
گلستان سعدی 

بی روی دوست، دوش شب ما سحر نداشت
سوز و گداز شمع و من و دل اثر نداشت

آمد طبیب بر سر بیمار خویش، لیک
فرصت گذشته بود و مداوا ثمر نداشت 

پروین اعتصامی 

نگاه

کارخانه درایر)خشک کن کنسانتره(« 

عکس: محمد گلرخی« 

فاطمه لشکری )راحیل کرمانی(« 

مَ  وَر تِه چی بگم ها ،دونم ثمر نداره
وَختی عیال و فرزند ،دس اَ ته وَر نداره

وَختی میام به خونه،زن میگه با پسر کوش؟
بابات مگر بخوابه؟ اِی کَله وَر نداره

می با هَمِش بخوابی؟ کی فکر روزگاری؟
خوابت مگر چقدره؟ شوم وسحر نداره؟

وخی برو تِه بازار، یِه خورده ای نگا کن
یِه سر ببین کل عباس، قند و شکر نداره؟

ایی مریمو که بدبخَ، یه پیرنی ندیده
پستونکوی بچّه،دیدی که سر نداره؟

ایی دخترو مریضه ،وَردار ببر به دکتر
اوَسکه سرفه کنده ، قلب و جگر نداره

می گم چکار کنم زن! اینم دو شِی حقوقه
اونم اگر اداره نصفیشه وَر نداره

شعر طنز

جدول سودوکو

کنید. گوینده را برای روابط عمومی زیسکو ارسال  ترجمه انگلیسی این جمله با نام 
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یک عمل درست بهتر است از هزار نصیحت. )دکتر حسابی(

برنده شماره قبل: بهروز یزدی زاده

Don,t be lazy in learning

پیاده‌روی در زرند
محمدرضا سهرابی« 

صبــح یــک روز دل‌انگیــز پاییــزی و در  ▪
ــاهد  ــد ش ــهر زرن ــاه، ش ــان م ــن روز آب دهمی
پیــاده‌روی بــزرگ خانوادگــی بــود. همــه آمده 
بودنــد؛ از بچه‌هــای خردســال کــه بــه همــراه 
والدیــن خــود راه را می‌پیمودنــد تــا پیرمردان 
و پیرزنانــی کــه در لابه‌لای جمعیــت، همپای 
جوانــان راه می‌رفتنــد. برخــی از مدیــران 
شهرســتان هــم آمــده بودنــد تــا جمــع گــرم 
و خودمانــی مــردم و مدیــران زرنــدی، گرم‌تــر 
شــود. معمــولًا مدیــران ورزش و شــهرداری‌ها 
پیش‌قــدم می‌شــوند تــا بــرای ترویــج روحیــه 
ورزشــی و افزایــش حــس شــادابی و نشــاط 
ــی،  ــد گاه ــر از چن ــود، ه ــهر خ ــان ش مردم
ــد. ــی را راه بیندازن ــای خانوادگ پیاده‌روی‌ه

ــن  ــدان 22 بهم ــاده‌روی از می ــیر پی  مس
آغــاز شــد. در ابتــدای مراســم، ایســتگاه 
توزیــع  داغ  دم‌نــوش  و  چــای  صلواتــی، 
می‌کــرد و خــوردن چــای داغ هــم حــس 
خوبــی بــرای شــروع پیــاده‌روی بــود. در 
بیــن مســیر هــم مغــازه‌داری، کیــک توزیــع 
می‌کــرد تــا بــر مهمان‌نــوازی و مشــارکت 
ــان  ــود. پای ــزوده ش ــن، اف ــن جش ــی ای مردم
مســیر پیــاده‌روی بوســتان شــهید، انتهــای 
ــت  ــه جمعی ــی ک ــود. جای ــی ب ــان تخت خیاب
تــا  بــود  داده  جــای  خــود  در  را  زیــادی 
فرهنگــی،  ورزشــی،  متنــوع  برنامه‌هــای 
ســرودخوانی، موســیقی و بازی‌هــای بومــی 
ــود.  ــته ش ــش گذاش ــه نمای ــد ب ــی زرن و محل
برنامه‌هــا  این‌گونــه  کــه  اســت  بدیهــی 
فقــط جنبــه نمادیــن دارد، بــرای این‌کــه 
مــا یادمــان نــرود کــه بــرای تندرســتی خــود 
ــالا  ــت را ب ــتین هم ــان، آس ــم و روان‌م و جس

بزنیــم و اعضــا و جــوارح خــود را، تقویــت 
کنیــم و روزهایمــان را بــا نشــاط ســپری 

ــم. کنی
ورزش  گروه‌هــای  مراســم  ایــن  در 
باســتانی، کاراتــه و کونگ‌فــو کــه همگــی 
بودنــد  زرنــدی  جوانــان  و  نوجوانــان  از 
ــدن  ــد. دی ــرا کردن ــی اج ــای متنوع برنامه‌ه
ایــن صحنه‌هــای آمادگــی رزمــی و جســمی 
ورزشــکاران، بســیار جــذاب و لذت‌بخــش 
ــام  ــی انج ــه، قرعه‌کش ــان برنام ــود. در پای ب
شــد تــا بــه رســم یادبــود، بــه تعــدادی از 
کســانی کــه در ایــن حرکــت بــزرگ فرهنگی و 
ورزشــی، شــرکت کــرده بودنــد، هدیــه دهــد. 
تعــدادی از جوایــز رنــگ و بــوی ورزشــی 
ــه  ــه ک ــتگاه دوچرخ ــد 30 دس ــت مانن داش
خــودش مشــوقی بــود بــر دوچرخه‌ســواری. 
امیدواریــم در روزهــا و ماه‌هــای پیــش رو، 
شــاهد برگــزاری چنیــن برنامه‌هایــی کــه 
ــیم. ــد، باش ــر می‌کن ــه را خوب‌ت ــال جامع ح

تصویری از جدول حل شده را از طریق شماره: 09137442907 
برای ما ارسال کنید. 
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